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(Es gilt das gesprochene Wort)



1. BegrufBung

Herzlich Willkommen zur
Hauptversammlung der
ZEAL Network SE

30. Juni 2022

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

meine Damen und Herren,

im Namen des Vorstands begrif3e auch ich Sie sehr herzlich
zur ordentlichen Hauptversammlung 2022 der ZEAL Network
SE.

Auch wenn wir Sie aus gegebenem Anlass erneut nicht
personlich begrilRen kdnnen, freuen wir uns, dass Sie heute

zumindest wieder virtuell dabei sind.

Nach einem Uberblick iber das erfolgreiche vergangene Jahr
werde ich zunachst auf unsere Geschaftsergebnisse, unsere
Marktanteile, das wichtige Thema Nachhaltigkeit, das erste

Quartal 2022 sowie den Ausblick fur das aktuelle



Geschaftsjahr eingehen, um Sie abschliel3end kurz durch die

heutige Tagesordnung zu fthren.

2. Einleitung (Highlights 2021)

Highlights 2021

» Profitabilitat deutlich verbessert

» Stabiles Geschaftsvolumen trotz schwacherer Jackpotlage
» Borsenriickzug der LOTTO24 AG

» Hochste Jackpot-Auszahlung unserer Geschichte

» Aufbau fir zukinftiges Wachstum

» 544 Tsd. registrierte Neukunden

» € 246 Mio. fur das Gemeinwohl

Wie Sie wissen, war 2021 fur uns trotz der andauernden
Corona-Situation ein Erfolg: Unser Geschéaftsvolumen ist trotz
einer insgesamt schwéacheren Jackpot-Entwicklung stabil
geblieben, wir haben insgesamt 544 Tsd. registrierte
Neukunden bei einem attraktiven CPL flir uns gewonnen.
Unser Marktanteil ist im Vergleich zum Vorjahr leicht
gesunken, unsere Profitabilitdt hat sich dennoch deutlich
verbessert. Es ist uns nicht nur gelungen, weitere
Kostensenkungen zu erzielen, sondern wir haben zudem
wichtige Aufbauarbeit flr zuklnftiges Wachstum und mit
insgesamt 246 Mio. Euro einen wichtigen Beitrag zum

Gemeinwohl geleistet. Zudem haben wir in 2021 den hochsten
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Jackpot unserer Geschichte ausgezahlt. Im Juli 2021 haben
wir den Aktionaren der LOTTO24 AG angeboten, samtliche
von der ZEAL Network SE nicht gehaltenen Aktien zu
erwerben, um einen Antrag auf Widerruf der Zulassung der
LOTTO24-Aktien zum Bdérsenhandel zu ermdglichen. Im
September 2021 endete dann die Bdrsennotierung der
Lotto24-Aktien und damit auch eine Reihe gesetzlicher
Anforderungen, etwa in Bezug auf die Finanzberichterstattung
der LOTTO24 AG, wodurch der damit bislang verbundene
Kosten- und Arbeitsaufwand kiinftig entfallt.

3. Stabiles Geschaftsvolumen

Stabiles Geschaftsvolumen trotz schwacherer Jackpotlage

Umsatz + Einnahmen aus
Jackpotversicherungen
Transaktionsvolumen (in € Mio.) (in € Mio.) Bruttomarge (in %)

653 656
12,3 12,2
]—l 87 : I l
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Trotz der schwachen Jackpotlage konnten wir unser
Transaktionsvolumen 2021 leicht auf 656 Mio. Euro erhohen.
Auch unsere Umsatzerlose, zuziglich Erstattungen aus der

Versicherung zum Ausgleich von Jackpot-Gewinnen aus der



Soziallotterie freiheit+, die in den sonstigen betrieblichen
Ertragen enthalten sind, sind mit 87 Mio. Euro weitestgehend

stabil geblieben.

Mit 12,2 % lag unsere Bruttomarge im Segment Deutschland
nur leicht unter dem Vorjahresniveau. Wie Sie wissen, wird
unsere Margenentwicklung besser im Segment Deutschland

als auf Gruppenebene widergespiegelt, da das spanische

ONCE-Geschéaft nicht im Transaktionsvolumen, sondern nur in

den Umsatzerlésen enthalten ist.

4. Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

e o | 202

Umsatzerlése 83.334 87.023
Personalaufwand -19.048 -21.870
Sonstige betriebliche Aufwendungen -41.115 -56.292

Marketingkosten -22.359 -32.183

Direkte Kosten des Geschaftsbetriebs -9.579 -10.840

Indirekte Kosten des Geschaftsbetriebs -9.177 -13.269
Bereinigtes EBITDA " 27.734 12.744
Einmalaufwendungen und —ertrage - 4.587
Abschreibungen -8.689 -11.956
EBIT 19.045 5.375
Periodenergebnis 11.404 7.893

nsen, Steuern, Abschreibungen, Einmalaufwendungen und -ertragen

Zudem ist es uns gelungen, die Kostenbasis noch weiter zu
reduzieren: So sanken unsere Personal- und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen noch weiter um insgesamt 23 %

auf 60,2 Mio. Euro. Hauptsachlich hat hierzu die Reduzierung
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der Marketingkosten um 31 % aufgrund der deutlich
schwacheren Jackpotlage im Vergleich zum Vorjahr
beigetragen. Dartber hinaus konnten wir durch die Kindigung
von Software-Lizenzen sowie Einsparungen von
Telekommunikationskosten die direkten Kosten um 12 % auf
9,6 Mio. Euro senken. Die indirekten Kosten konnten wir durch
Einsparungen von Dienstleistungen und externen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ebenfalls um 4,1 Mio. Euro

auf 9,2 Mio. Euro senken.

Meine Damen und Herren, durch die deutlich gesteigerte
Profitabilitat unserer Gesellschaft konnten wir das bereinigte
EBITDA im vergangenen Geschaftsjahr um 118 % auf 28 Mio.
Euro steigern. Unser EBIT ist sogar um 254 % auf 19 Mio.
Euro gestiegen, sodass unser Periodenergebnis mit rund 11
Mio. Euro ebenfalls deutlich Gber dem Vorjahreswert von 8

Mio. Euro lag.

Kommen wir nun zu den wichtigsten Kennzahlen.



5. Wichtige Kennzahlen

Wichtige Kennzahlen

CPL (in €) MAU (in Tsd.) ABPU (in €)
(Akquisitionskosten je registriartem (Durchschnittliche Anzahl aktiver Kunden (Durchschnittliches Transaktionsvolumen

pro Monat)

Wie Sie wissen, Uberwachen wir mit der Kennzahl CPL, also
Cost per Lead oder Akquisitionskosten je registriertem
Neukunden, die Effizienz unserer MarketingmalRnahmen.
Dabei bietet der deutsche Markt flr Online-Lotterievermittiung
noch ein sehr grof3es Wachstumspotenzial: So haben wir allein
im Geschaéftsjahr 2021 im Segment Deutschland 544 Tsd.
registrierte Neukunden bei einem stabilen CPL von 27,94 Euro

fir uns gewonnen.

Bitte beachten Sie jedoch, dass das Ziel nicht darin besteht,
diese Kennzahl so weit wie mdglich zu senken, sondern
weiterhin derart in Marketing zu investieren, dass wir eine gute
Amortisationszeit und eine gesunde Rendite flr unsere

Wachstumsinvestitionen erhalten. Ein niedrigerer CPL ist



naturlich schon, muss aber in einem breiteren Kontext

gesehen werden und ist nicht per se ein Ziel.

Die durchschnittliche Anzahl aktiver Kunden pro Monat, auch
als ,Monthly Active Users" oder ,MAU" bezeichnet, ist im
vergangenen Jahr leicht um 2,3 % auf 964 Tsd. gesunken.
Das durchschnittliche Transaktionsvolumen pro Kunde, also
die ,Average Billings per User® oder auch ,ABPU", stiegen
dabei jedoch im Vorjahresvergleich nochmals auf 56,77 Euro.
Beides entspricht unseren Erwartungen bei einer

vergleichsweise schwachen Jackpotlage.

6. Nachhaltiges Geschaftsmodell

Nachhaltiges Geschaftsmodell

Spieleinsatze je Kundengeneration in
(LOTTO24 + Tipp24, quartalsweise)

Meine Damen und Herren,



in unserem Geschéaftsmodell ist die Kundenloyalitat von grol3er
Bedeutung. Deshalb wollen wir unseren Kunden jederzeit den
bestmoglichen Service bieten. Besonders wichtig ist dafur die
Zufriedenheit unserer Kunden, die wir in jahrlichen
Befragungen messen. In unserer jingsten Umfrage im
Dezember 2021 ergaben sich dabei
Kundenzufriedenheitswerte fur LOTTO24 von 89 % und flr
Tipp24 von 88 %, eine nochmals deutliche Steigerung zum
Vorjahr und ein schoner Beleg daflr, dass wir trotz aller
Veranderungen innerhalb der ZEAL-Gruppe in erster Linie flr

unsere Kunden da sind.

Der Blick auf das sogenannte Generationenchart, das Sie
schon aus den Vorjahren kennen, beweist Ihnen sehr
anschaulich, wie nachhaltig das Geschaftsmodell der Online-
Lotterievermittlung ist. Wie eben schon ausgefthrt, ist einer
der branchenbedingten Erfolgsfaktoren unseres
Geschaftsmodells die langfristige Loyalitat unserer Kunden:
Einmal flr uns gewonnen, bleiben sie uns mit stabilen
Spieleinsatzen erhalten. Auf diesem Chart sehen Sie die
guartalsweisen Spieleinsatze nach einzelnen
Kundengenerationen der beiden Marken LOTTO24 und
Tipp24 von 2013 bis heute. Jeder Balken steht hierbei flir eine

einzelne Kundengeneration, die uns nachhaltige, langfristige



Spieleinsatze liefert. Dank der hohen Kundenloyalitat bauen
wir so mit unseren Marketinginvestitionen die Ertragskraft des
Unternehmens Schicht fir Schicht auf. Sehr schon in dieser
Grafik sind auch die Rekordjackpots der einzelnen Jahre an

den jeweiligen Spitzen nach oben zu erkennen.

Mit dem "Gllcksspielstaatsvertrag 2021" ist im Juli letzten
Jahres ein Erlaubnismodel fir Online-Automatenspiele,
Online- und Offline-Sportwetten und Online-Poker sowie ein
Konzessionsmodel fur Online-Casinospiele in Kraft getreten.
Bestehende Veranstaltungs- beziehungsweise
Vermittlungserlaubnisse der bereits im Markt agierenden
Anbieter wie LOTTO24 behielten tiber den 30. Juni 2021
hinaus fur ein weiteres Kalenderjahr — also bis zum 30. Juni
2022 — ihre Gultigkeit.

Wir sind stolz darauf, dass wir kirzlich die Anschlusserlaubnis
durch die zustandige Gliicksspielaufsicht erhalten haben. Die
Laufzeit der Erlaubnis von sieben Jahren unterstreicht die
bereits seit zehn Jahren belegte verwaltungsrechtliche

Zuverlassigkeit unseres Unternenmens.

Mit dem neuen Glicksspielstaatsvertrag halten weiterhin die
Bundeslander am staatlichen Monopol flr Lotterien fest.
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Hiervon ausgenommen sind aber Lotterien mit geringem
Gefahrdungspotential, also die Soziallotterien. Ein
Produktbereich, der fur uns durch die sehr erfolgreiche
Einflhrung der Soziallotterie freiheit+ und Deutsche
Traumhauslotterie sowie die denkbare Einflihrung potenzieller
weiterer spannender Soziallotterien zunehmend an Bedeutung

gewinnen kdnnte.

Das bisherige Trennungsgebot beim Angebot von
Glucksspielformen im Internet wurde aufgehoben. In Zukunft
ist es Anbietern von Glicksspielen unter Vorgaben erlaubt,
unterschiedliche Gliicksspielarten Uber dieselbe
Internetdomain anzubieten. Um eine Lizenz flr das virtuelle
Automatenspiel, sogenannte Games, bemuhen wir uns derzeit.
Ein Produkt, das wir bereits in der Vergangenheit sehr
erfolgreich betrieben und im Zuge des
Geschaftsmodellwechsels regulierungsbedingt zunachst
eingestellt haben, an dessen seinerzeitigen Erfolg wir im Zuge
des neuen Glicksspielstaatsvertrags aber gerne wieder

anknipfen mochten.

Zudem unterscheidet der neue Glicksspielstaatsvertrag in
vielen Bereichen, beispielsweise der Werbung,
Spieleridentifizierung oder der Sperrdatei, zwischen dem
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Angebot der klassischen Lotterien mit zwei Ziehungen pro
Woche und allen anderen Angeboten, wie Sportwetten oder

Online Games, aber auch Online-Sofortlotterien und KENO.

7. Jackpot-Entwicklung 2021

Jackpot-Entwicklung 2021

LOTTO 6aus49
in € Mio

Apropos Jackpots: 2021 verlief die Jackpot-Entwicklung der
einzelnen Lotterien flr uns eher unvorteilhaft. Trotz des
positiven Effekts der im September 2020 erfolgten
Produktumstellung des DLTB lag der durchschnittliche Jackpot
der deutschen Lotterie LOTTO 6aus49 2021 um 19 % unter
dem Vorjahr. AulRerdem wurde die
Zwangsausschuttungsmarke fur LOTTO 6aus49 keinmal
erreicht, wahrend im Geschaftsjahr 2020 drei
Zwangsausschuttungen stattgefunden hatten. Auch der

durchschnittliche Jackpot der europaischen Lotterie
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Eurojackpot lag deutlich unter dem Vorjahresniveau und

erreichte nur dreimal die € 90 Mio.-Marke.

8. Marktanteile

LOTTO24 UND Tipp24 mit starker Marktposition?

2013 2021

gesellschaften

€ 253 Millionen = € 1.587 Millionen = € 1.663 Millionen =
4 % Online-Anteil 2 20 % Online-Anteil 2 21 % Online-Anteil !

scher Lofio- und Totoblock, DLTB« sowie Berechnungen des »Deutschen Lotioverbands«, Basis Transaktionsvolumen
Lotto-Gesamtmarkt: 2013: € 7,0 Mrd./ 2020: € 7.9 Mrd./ 2021: € 7.9 Mrd

B Lowo24/Tipp24
W ouTs
Rest

Nach Informationen des Deutschen Lotto- und Totoblocks und
des Deutschen Lottoverbands stieg der Online-Umsatz der 16
Landeslotteriegesellschaften und der erlaubten privaten
Lotterievermittler im Geschaftsjahr 2021 auf knapp 1,7 Mrd.
Euro — ein gegentiber dem Vorjahr leicht gestiegener Online-
Anteil von 21 %.

Der Online-Anteil unserer Marken LOTTO24 und Tipp24 hat
nach wie vor eine starke Marktposition, auch wenn dieser

leicht auf 39 % gesunken ist.
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9. Online-Marktanteile im Vergleich

Online-Marktanteile im Vergleich

Lotterie Online-Anteile in ausgewahiten
guropéischen Landern (2020)

. 21% (2020: 20%)

u: ichy
Wachstumspotential

Quelle: La Fleur’s 2020 European Lottery Abstract (basierend auf den Zahlen von 2019)

E-Commerce als Absatzkanal in
Deutschland

Online Lotto (2020) 21%  (2020: 20%)

Zusétzliches
Wachstumspotential

Online Musik (H1 2021)

Online Banking (2020) 65%

Online Reisen (2020)

Quelle: Statista, VIR Daten und Fakten 2020, Pressemitteilung BVMI, Deutscher Lotto- und
Totoblock, DLTB, Deutscher Lottoverband, DLV

Hinzu kommt, dass der deutsche Online-Lotteriemarkt nach

wie vor nicht auf dem Niveau anderer europdaischer Lander

oder vergleichbarer Branchen im E-Commerce-Bereich

angekommen ist — obgleich er in den letzten Jahren einen

konsequenten Aufwartstrend zeigt. Dass sich dieses

Wachstum auch in den kommenden Jahren noch fortsetzen

durfte, wird aus unserer Sicht insbesondere von den folgenden

Faktoren gestitzt:

— Da Online-Angebote von Lotterien bis Mitte 2012 ganzlich

verboten waren, rechnen wir auch weiterhin mit deutlichen

Umsatzsteigerungen. Im Vergleich mit auslandischen

Online-Lotterieméarkten, die in der Vergangenheit weniger

14



stark reguliert waren, erwarten wir flr Deutschland

unverandert ein Uberproportionales Wachstum.

— Zudem lag der Online-Anteil am Lotteriemarkt schon im
Jahr 2020 in Norwegen bei 54 %, in Schweden bei 46 %
und im Vereinigten Konigreich bei 30 %. Auch die
steigende Bedeutung von E-Commerce als Absatzkanal
sowie mobile Angebote verstarken diesen Trend: Im ersten
Halbjahr 2021 lag der digitale Anteil in der Musikbranche
bereits bei 79 %. Zudem wurden 2020 schon 65 % der
Bankgeschafte online erledigt sowie 67 % der Reisen

online verkauft.

Es bleibt also noch ausreichend Raum fiir Wachstum!

Bei all dem wirtschaftlichen Erfolg, Gber den wir uns im letzten
Geschaftsjahr nattrlich sehr gefreut haben, vergessen wir aber

naturlich nicht das Thema Nachhaltigkeit.
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10. Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bei ZEAL

Unternehmensstrategie auf einen Blick

Lassen Sie mich Ihnen versichern: Wir sind uns der Bedeutung
des Themas Nachhaltigkeit sehr bewusst — flir uns als
Unternehmen mit der entsprechenden Verantwortung, die wir

haben, aber naturlich auch fur Sie als Aktionare.

Wie Sie wissen, ist in unserem Geschaftsmodell die soziale
Verantwortung bereits implementiert. Laut Aussage des
Deutschen Lotto- und Totoblocks flie3en circa 40 % der
Spieleinsatze dem Gemeinwohl zu — Gelder, ohne die viele
Projekte in den Bereichen Wohlfahrt, Sport und Kultur sowie in
der Denkmalpflege und im Umweltschutz in Deutschland nicht
finanzierbar waren. Bei Soziallotterien wie der Deutschen
Fernsehlotterie, freiheit+ oder Deutsche Traumhauslotterie
werden mindestens 47 % des Spieleinsatzes als Steuern und
Zweckabgaben dem Gemeinwohl zugefuhrt. Insgesamt haben

wir also unter den Marken LOTTO24 und Tipp24 im
16



Geschaftsjahr 2021 wichtige soziale sowie gesellschaftliche

Projekte und Aufgaben mit 246 Mio. Euro unterstitzt.

Wir kimmern uns um unsere Kunden —

Als Anbieter von Deutschlands beliebtestem Gllcksspiel ist es
unsere Aufgabe, bestehende und potenzielle Kunden zu
verantwortungsbewusstem Spiel anzuhalten und der
Entstehung von Glicksspielsucht vorzubeugen — trotz des
ohnehin geringen Suchtrisikos bei Lotterieprodukten. Deshalb
haben wir ein Sozialkonzept entwickelt, das aus einer Vielzahl
von Mal3hahmen besteht: So stellt beispielsweise unser
mehrstufiges Altersverifikationsverfahren sicher, dass
Personen unter 18 Jahren keinen Zugang zu unseren
Produktangeboten haben. Zudem bieten wir Spiellimits an und

geben Spielern die Mdglichkeit, sich sperren zu lassen.

Wir sorgen fir unsere Mitarbeiter —

Bei ZEAL arbeiten wir so flexibel wie mdglich. In der Corona-
Krise hat sich das bereits ausgezahlt: Seit Mitte Marz 2020
arbeitet das gesamte ZEAL-Team in einem hybriden Modell
flexibel und je nach Praferenz aus unseren Buroflachen oder

aus dem Home-Office. Seither ist die Produktivitat sehr hoch

17



und die Motivation unserer Mitarbeiter sogar noch gestiegen.
Zudem leben und schatzen wir Vielfalt, denn bei uns arbeiten
Talente aus der ganzen Welt und aus allen

Gesellschaftsschichten.

Wir kimmern uns um die Umwelt —

Nachhaltigkeit und Klimaschutz gehen uns alle an, deshalb
wollen wir auch hier unseren Beitrag leisten. Als reines E-
Commerce-Unternehmen, das digitale Produkte vertreibt,
haben wir bereits einen recht geringen 6kologischen
FuRabdruck. Dennoch tun wir, was wir konnen, um ihn weiter
zu reduzieren: Wir beschaffen zertifizierte Gerate. Wir geben
ausgemusterter Hardware ein zweites Leben und spenden sie
an Schulen. Wir haben unseren Energieverbrauch in den
letzten drei Jahren mehr als halbiert und reduzieren dartber
hinaus nicht nur unseren Papierverbrauch, sondern auch
unser Abfallvolumen. An unserem Hauptsitz in Hamburg
beziehen wir Strom aus 100 % erneuerbaren Energiequellen
und reduzieren ihn, wo wir kdnnen, als Teil unserer
mitarbeitergetriebenen ,GREEN ZEAL-Initiative®.

Wie Sie sehen kdnnen, machen wir bereits eine Menge
grolRartiger Dinge, die wir mit Ihnen, unseren Aktionaren, teilen
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mochten. Wir werden aber auch weiterhin daran arbeiten und

dartber berichten.

11. Zusammenfassung 2021

Wir haben 2021 wichtige Meilensteine erreicht und sind

damit optimal fir unsere ambitionierten Wachstumsplane

aufgestellt.
Dr. Helmut Becker, CEO, ZEAL

Abschliel3end zum Geschaftsjahr 2021 méchte ich nur noch
anmerken, dass wir froh dartber sind, trotz der anhaltenden
Corona-Situation und international wirtschaftlichen
Herausforderungen unsere Profitabilitat deutlich gesteigert zu
haben. Wir haben mit dem Zusammenspiel aus wirtschaftlich
sinnvollen Marketinginvestitionen, hohem
Neukundenwachstum, starker Technik und spannenden
Produktinnovationen die Weichen flr eine vielversprechende

Zukunft gestellt. Danke, dass Sie uns dabei unterstitzt haben.

Lassen Sie mich nun zum ersten Quartal 2022 kommen.
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12. ZEAL mit gutem Start im ersten Quartal 2022

ZEAL mit gutem Start im Q1 2022

Transaktionsvolumen (in € Mio.) Umsatz (in € Mio.) Bruttomarge (in %)

181
I 12,7 129
163 2 25 .

Q12021 Q1 2022 Q12021 Q12022 Q12021 Q12022

m =

Wie Sie vermutlich gelesen haben, sind wir dank der Stabilitat
unseres Geschéaftsmodells — basierend auf der Loyalitat
unserer Kunden und der ungebrochenen Attraktivitat des
Online-Lotteriespiels — gut in das Geschéftsjahr 2022
gestartet: Unser Transaktionsvolumen stieg im ersten Quartal
2022 um 11 % auf 181 Mio. Euro. Auch unsere Umsatzerlose
wuchsen um 8 % auf 25 Mio. Euro. Mit 12,9 % lag auch unsere
Bruttomarge im Segment Deutschland tUber dem
Vorjahresniveau. All dies flhrte zu einer weiteren Steigerung

unserer Profitabilitat.
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13. Wichtige Kennzahlen Q1 2022

Wichtige Kennzahlen Q1 2022

CPL (in €) MALU (in Tsd.) ABPU (in €)
osten (Durchschnittlich: ransaktionsvolu

{Akquisitionskosten je registriertem {Durchschnitliche Anzahl aktiver Kunden
Neukunden)

uuuuuuu ) Kul
1.036
966 56,36 58,31
= -myw . .

Q12021 Q12022 Q12021 Q12022 Q12021 Q12022

[ ZEaLi

Meine Damen und Herren,

wir haben weiter in den Aufbau unseres Kundenstamms
investiert und 154 Tausend registrierte Neukunden im ersten
Quartal gewonnen. Die gestiegenen CPL von 38,09 EUR
resultierte hauptséachlich aus einer Sonderaktion fir die
Soziallotterie freiheit+, die im Januar 2022 vorgenommen
wurde und aus der wir uns eine nachhaltige Kundenakquise
versprechen. Ohne diesen Effekt hatten die CPL mit 33,95

EUR auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr gelegen.

Die durchschnittliche Anzahl aktiver Kunden pro Monat, also
unser ,MAU*, ist dabei auf Gber 1 Mio. gestiegen. Das

durchschnittliche monatliche Transaktionsvolumen pro Kunde,
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also unser ,ABPU", stieg im Vorjahresvergleich ebenfalls leicht
auf 58,31 Euro.

14. Gewinn- und Verlustrechnung Q1 2022

Gewinn- und Verlustrechnung Q1 2022

ocra ECE ECET

Umsatzerlose 25.114 22.620
Personalaufwand -4.116 -5.161
Sonstige betriebliche Aufwendungen -12.354 -12.882

Marketingkosten -7.284 -7.053

Direkte Kosten des Geschaftsbetriebs -2.479 -2.774

Indirekte Kosten des Geschéftsbetriebs -2.591 -3.055
EBITDA 8.932 4.567
Abschreibungen -2.140 -2.205
EBIT 6.792 2.362
Periodenergebnis 5.007 2484

Entsprechend dem Anstieg unseres Transaktionsvolumens
stiegen unsere Umsatzerlése um 11 % auf 25 Mio. Euro. Der
Personalaufwand lag mit 4,1 Mio. Euro nochmals deutlich
unter dem Vorjahreswert. Mit 7,3 Mio. Euro lagen die
Marketingkosten im ersten Quartal 2022 leicht Gber dem
Vorjahr. Die direkten und indirekten Kosten konnten auf 2,5

bzw. 2,6 Mio. Euro gesenkt werden.

Dank der Umsatzsteigerung, verbunden mit Kostensenkungen,
hat sich das EBITDA im ersten Quartal 2022 fast verdoppelt

und belief sich auf 8,9 Mio. Euro. Dementsprechend lag das
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EBIT und Periodenergebnis mit 6,8 Mio. Euro und 5 Mio. Euro
deutlich Gber den Vorjahreswerten.

Sehr geehrte Damen und Herren,

lassen Sie mich daher nun zu unserer Prognose flr das

Geschaftsjahr 2022 kommen.

15. Prognose 2022

Prognose 2022

Umsatzerlose Mindestens 105 86,8

EBITDA Mindestens 30 217

Fur das Geschéftsjahr 2022 planen wir weiterhin, die
Marktfihrerschatft als Online-Anbieter von Lotterieprodukten zu
behaupten sowie neue Produkte einzufthren, darunter
"Online-Games" auf Grundlage der beantragten Erlaubnis fr

virtuelle Automatenspiele.

23



In Abhangigkeit von den Rahmenbedingungen — insbesondere
der Jackpot-Entwicklung — rechnen wir dabei unverandert fr
das Segment Deutschland mit einem Transaktionsvolumen

von mindestens 750 Mio. Euro.

Zudem gehen wir weiterhin davon aus, dass unser Umsatz im
Geschéftsjahr 2022 bei mindestens 105 Mio. Euro liegen wird.
Fur das EBITDA rechnen wir mit mindestens 30 Mio. Euro.
Dabei planen wir im Vergleich zum Vorjahr deutlich mehr in die
Neukundenakquise zu investieren und erwarten
Marketingaufwendungen in Hohe von rund 30 Mio. Euro.
Bevor wir zur heutigen Tagesordnung kommen, wirde ich mit
Ihnen gemeinsam gerne noch einen Blick auf unsere aktuelle

Aktionarsstruktur werfen.

16. Aktuelle Aktionarsstruktur

Aktuelle Aktionarsstruktur

in%

W Ginther Gruppe
Working Capital
Jens Schumann

Marc Peters

W Streubesitz
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Unsere Aktionarsstruktur hat sich im Vorjahresvergleich nicht

wesentlich verandert.

Die von Oliver Jaster beherrschte Glunther-Gruppe ist mit
35,17 % beteiligt, wobei hier auch weitere kontrollierte Aktien

eingerechnet sind.

Die Working Capital-Gruppe halt mittlerweile 25,26 %. Fir
diese Aktien bestehen gleichzeitige Meldepflichten von UBS

als auch Morgan Stanley.
Marc Peters und Jens Schumann, beide Aufsichtsrate und
Grunder von ZEAL, halten 4,46 % beziehungsweise 3,58 %

unserer Aktien.

Somit verbleiben 31,53 % im Streubesitz.
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17. Aktienkursentwicklung

Aktienkursentwicklung

Verehrte Aktionarinnen und Aktionare,

seit dem Geschaftsmodellwechsel im Oktober 2019 ist das
Interesse des Kapitalmarkts an unserer Aktie deutlich
wiedererstarkt. Wie Sie dem Chart entnehmen kdnnen, konnte
sich die ZEAL-Aktie im Vergleich zum SDAX deutlich besser
entwickeln und ist — besonders in den aktuellen Zeiten — einer

der wenigen stabilen Werte.

Sie sehen also, dass unsere Entscheidung, das
Geschéaftsmodell zu wechseln und sich bietende Marktchancen
zu nutzen, richtig war und einen grof3en Mehrwert flr Sie, liebe

Aktionarinnen und Aktionare, geschaffen hat.
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18. Tagesordnung

Tagesordnung

Vorlage des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021, der jeweiligen
Lageberichte und der Berichte von Aufsichtsrat und Vorstand der ZEAL Network SE
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Beschlussfassung (ber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschéftsjahres 2021
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Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2021

=]
o
-l
IS

Beschlussfassung ber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2021

Beschlussfassung (ber die Bestellung des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers
fiir das Geschaftsjahr 2022
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Beschlussfassung (ber die Billigung des Vergiitungsberichts
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Wahlen zum Aufsichtsrat

Beschlussfassung ber eine Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
sowie zum Ausschluss des Andienungsrechts beim Erwerb und des Bezugsrechts bei der Verwendung
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Meine Damen und Herren,

kommen wir nun zur Tagesordnung und den anstehenden

Beschllissen unserer heutigen Hauptversammlung.

Tagesordnungspunkt 2 befasst sich mit der Verwendung des
Bilanzgewinns fir das Geschaftsjahr 2021 zur Ausschittung

einer Dividende von 2,10 Euro.

Unter den Tagesordnungspunkten 3, 4 und 5 stehen, wie auf
jeder ordentlichen Hauptversammlung, Beschliisse uber die
Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Uber die Wahl

des Abschlussprtfers fur das laufende Geschaftsjahr an.
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Tagesordnungspunkt 6 betrifft die ab diesem Jahr ebenfalls
obligatorische Beschlussfassung tber die Billigung des

Vergttungsberichts.

Die Tagesordnungspunkte 7 und 8 befassen sich — wie bereits
von unserem Aufsichtsratsvorsitzenden ausgefthrt — mit den
Wahlen zum Aufsichtsrat und der Beschlussfassung lber eine
Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien.

19. Schlusswort

Hauptversammlung der
ZEAL Network SE

Meine Damen und Herren,
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ich hoffe, dass ich Ihre Geduld mit meinen Ausfiihrungen nicht
zu sehr strapaziert habe und dass ich Ihnen ein sowohl
interessantes als auch aussagekréaftiges Bild tber die

Entwicklung Ihrer Gesellschaft vermitteln konnte.

Ich bedanke mich fur Ihre Aufmerksamkeit und gebe das Wort

nun zurick an unseren Versammlungsleiter.
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